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Inleiding

In het wegtransport zijn de marges en de rendementen laag, en is de concurrentie 

moordend, zo wordt steeds gesteld. Als dat zo is, wat zijn dan de mogelijke oorzaken? Zijn 

vraag naar en aanbod van wegvervoer niet in evenwicht? Is er sprake van overcapaciteit die 

lage marges en rendementen en scherpe concurrentie veroorzaakt? Dat is de centrale vraag 

in deze analyse.

In deze uiterst gedetailleerde analyse van vooral CBS-cijfers analyseren we ontwikkelingen 

in het Nederlandse wegtransport gedurende de laatste 10 jaar. Met deze aanpak is de 

analyse uniek. We kijken daarbij niet alleen naar cijfers over de afgelopen tien jaar, maar 

ook naar de verklarende, veelal kwalitatieve factoren. Welke factoren bepalen de vraag 

naar wegtransport, zowel op wereldschaal als binnen Europa en Nederland? Hoe 

verhouden de Nederlandse in- en uitvoerstromen zich met de internationale 

wegtransportstromen? 

We kijken ook naar het aanbod van wegvervoer en staan stil bij de verschillende definities 

van wegtransportbedrijf, die tot verschillende tellingen leiden. Hoe staat het met de 

dynamiek – oprichtingen en opheffingen - binnen het wegtransport? Van wat voor soort 

marktvorm is er sprake? Kan je wel spreken over “het wegtransport”? Wat is de rol van 

kleine transportondernemers en hoe gaat het met de middelgrote en grote? Is er sprake 

van schaalvergroting? Hoe kunnen we de vraag naar en aanbod van wegvervoer uitdrukken 

in concrete prestatie-indicatoren? Hoe is de ontwikkeling in het vervoermaterieel, en 

daaraan gekoppeld het totale laadvermogen in de markt? Zijn vraag en aanbod in 

evenwicht, of bestaat er overcapaciteit? Vraag en aanbod komen in de economische 

theorie bij elkaar in de evenwichtsprijs, het vervoerstarief. Welke bewegingen heeft dat 

doorgemaakt, hoe komt hij tot stand en hoe staat het met de rentabiliteit? Een groot aantal 

vragen die in deze analyse aan bod komt.

CBS-data zijn openbaar, gedetailleerd, betrouwbaar, consistent, reproduceerbaar en voor 

iedereen gemakkelijk toegankelijk op de CBS-website. In deze analyse geldt dan ook dat 

CBS de bron is van alle gebruikte data, behalve als er expliciet een andere bron vermeld 

wordt. Er is zoveel mogelijk gewerkt met data van de jaren 2010 t/m 2020. Dat lijkt lang 

genoeg om langer durende trends te signaleren, maar kort genoeg om geen trendbreuken 

door stelselwijzigingen te hebben. 2010 is een relatief willekeurig gekozen startjaar. Het zal 

duidelijk zijn dat een ander startjaar andere uitkomsten kan geven. Daarnaast kan de 

Coronacrisis invloed gehad hebben op cijfers over het jaar 2020, maar die is minder van 

belang omdat het vooral gaat om ontwikkelingen in de afgelopen tien jaar.

Hier past ook een woord van dank aan de personen die mij hebben aangemoedigd deze 

publicatie te schrijven en daarvoor waardevolle bijdragen hebben geleverd. 
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1 Vraag naar wegvervoer

Zolang productie, verwerking/bewerking en verbruik van goederen niet op dezelfde locatie 

plaatsvindt, is er een vorm van transport nodig. Om de grondstof, het halfproduct of het 

eindproduct op de volgende locatie in de keten of de eindbestemming te brengen is 

transport nodig. Goederenvervoer kan via verschillende vervoerswijzen plaatsvinden: 

zeevaart, binnenvaart, rail- of luchtvervoer, vervoer via pijpleiding of het wegtransport. Of 

een combinatie van die modaliteiten. Wegtransport speelt daarin van oudsher een 

belangrijke rol.

1.1 Belangrijke rol van het wegtransport

Lang geleden was er nog geen enkele vorm van transport nodig. Gemeenschappen leefden 

in dorpen en waren zelfvoorzienend. Ruilhandel in natura was de norm. Maar naarmate er 

taken of arbeid werden opgesplitst over meerdere personen, de zogenaamde 

arbeidsdeling, en op verschillende locaties werden uitgevoerd werd een vorm van transport 

nodig. Om de grondstof, het halfproduct of het eindproduct op de plaats van bestemming 

te brengen. Of naar de volgende locatie in de bedrijfskolom, de keten.

Arbeidsdeling werd ook steeds internationaler, waardoor (waarde)ketens geografisch 

verder uit elkaar werden getrokken. Er ontstonden ketens die de wereld omspannen 

(Global Value Chains), waar ontwerp, productie, marketing etc. van eenzelfde product ieder 

op een andere locatie in de wereld wordt uitgevoerd, om optimaal gebruik te maken van 

internationale arbeidsdeling. Daarnaast zorgen verschillen in welvaart en economische 

groei voor geografische spreiding van de afzetmarkten. Deze ontwikkelingen genereren een 

vraag naar vervoer van goederen. 

Dat wegtransport een belangrijke rol speelt staat buiten kijf. De sector claimde in het 

verleden onmisbaar te zijn: “Zonder transport staat alles stil” was de slogan. Die subjectieve 

claim is op zich ook juist, maar het wegvervoer moet objectief gezien zijn plaats met andere 

processen delen, en een aantal zelfs voor laten gaan. De Nederlandse overheid heeft 

namelijk processen onderscheiden die samen de Nederlandse vitale infrastructuur vormen. 

Die processen zijn zo essentieel voor de Nederlandse samenleving dat uitval of verstoring 

tot ernstige maatschappelijke ontwrichting leidt en een bedreiging vormt voor de nationale 

veiligheid. De overheid onderscheidt vitale processen in categorieën A en B, waarbij 

categorie A het zwaarst telt. Elektriciteitsopwekking en distributie, distributie van gas, olie 

en drinkwater vallen onder categorie A van “vitale processen”, “vervoer over het 

(hoofd)wegennet” valt onder categorie B. Wegtransport is in ieder geval een vitaal proces, 

en in specifieke ketens is wegtransport echt onmisbaar. Zeker in bepaalde situaties. Denk 

aan de bevoorrading van supermarkten en ziekenhuizen tijdens de Coronacrisis.


