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‘HEEL de dokter’ is een boek vol ideeën voor artsen die verdie-
ping zoeken in hun werk en leven. Het stelt prikkelende vragen 
over je professionele en persoonlijke ontwikkeling. Het geeft je 
herkenbare beschrijvingen van de verschillende loopbaan- en 
levensfasen. Het daagt je uit, raakt je, zet je in beweging en aan 
het denken. Met humor, in woord en beeld, is het een kleurrijke 
ontdekkingsreis naar mogelijk minder bekende gebieden van 
jezelf. Reflectie is het sleutelwoord maar dan op onorthodoxe 
wijze gepresenteerd.

Verwacht in dit boek geen strakke inhoudsopgave. Angèle van 
de Ven en Lodewijk Schmit Jongbloed dagen je uit een route 
te vinden die jou op het lijf geschreven is. Zodat jij de beste arts 
wordt die je kunt zijn.

‘HEEL de dokter’ is een inspirerend boek voor medici van alle 
leeftijden en specialisaties die hun zin in het werk willen (her)
vinden, behouden of versterken. 

“Arts zijn is een prachtvak en meer dan dat. Het is 
iets dat je elke minuut van de dag bent, soms even 
parkeert maar nooit meer uitzet. Je leert om verder 
te kijken dan de buitenkant, verder te kijken dan de 
patiënt tegenover je, verder dan de wijk, de stad. Het 
leert je over je dieptes en hoogtes. Dit boek laat je 
met een glimlach naar jezelf kijken en relativeert als 
je je werk als roeping ziet: misschien hoef je daar niet 
24/7 naar te luisteren?”

Marith Rebel
huisarts en Tweede Kamer-lid PvdA
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Angèle van de Ven
Lodewijk Schmit Jongbloed

LEVEN EN WERKEN MET ZIN

“Het werd tijd dat dit boek er kwam. Natuurlijk 
leren we veel tijdens de artsenopleiding, maar 
vaardigheden om je staande te houden in de 
praktijk kunnen niet voldoende ververst worden. En 
inmiddels is wel bewezen: “Happy doctors, happy 
patients!” “

@DokterBertho

“De béste arts worden ...? Nee? De béste arts worden 
die jíj kunt zijn dan? Dát is het motto van dit 
inspiratieboek voor dokters (al dan niet in spé of met 
de pé). Zoek je zin en laat je prikkelen door quotes, 
kleur, kritische vragen en kwalitijd in dit mooie boek 
vol glimlachmomenten.”

Bart Timmers, huisarts

“Een prachtig en krachtig boek - het raakt me in het 
hart. Mensen die met mensen werken, zoals artsen, 
hebben inzicht nodig in wie zij zelf zijn. Dit boek is 
daarvoor een prachtig instrument. Inspirerend en 
enthousiasmerend met pakkende voorbeelden en 
kleurrijke illustraties en quotes. Niet zwaar maar licht 
- zonder aan diepgang te missen. De auteurs stellen 
de lezer belangrijke vragen - vragen die we onszelf 
vaak vergeten zijn te stellen en waarvan de mensen 
die dicht bij ons staan ze soms niet meer durven 
stellen. Sta er eens bij stil! De dokter is ook maar een 
mens – en juist van zijn/haar menselijkheid wordt 
steeds meer verwacht.”

Dr. Gerda Zeeman,  
gynaecoloog-perinatoloog en coach voor artsen



Domeindenken? Nergens voor nodig. Iedere dokter is in 
bepaalde opzichten gelijk aan alle andere dokters. En  
tegelijk aan geen enkele andere dokter.

Wat telt, is de beste arts te worden die jíj kunt zijn. Laat 
je in je groei leiden door collega’s die je inspireren, neem 
die als rolmodel. Of sla als eerste een innovatieve weg in, 
onderneem iets, creëer vernieuwing en inspireer daarmee 
anderen. 

In elke levens- en loopbaanfase kun jij een voorbeeld zijn. 
Voor jongere én oudere collega’s. Soms door te volharden 
in je eigen koers. Soms door iets nieuws te proberen. Soms 
door ergens mee te stoppen. Je ijkpunt? Het Waarom.

HET BEGINT MET WAAROM …

Op internet staat een filmpje van Simon Sinek over het be-
staansrecht van organisaties en diensten. Zijn kernboodschap: 
zorg ervoor dat je helder hebt waarom je doet wat je doet. Wat 
is de oorspronkelijke bedoeling van jouw werk als arts? Op 
pagina 5 vind je een aantal waarom-vragen die je jezelf in elke 
loopbaanfase opnieuw kan stellen.

Zoek op 
‘Start with the Why – how great leaders inspire action’ 
 Simon Sinek

KLEURRIJKE LOOPBAANPADEN

Dé dokter en dé loopbaan bestaan niet, evenmin als hét 
artsenleven. Waar de één eerst jaren waarneemt als huis-
arts alvorens een eigen praktijk te starten, begint een ander 
direct na de opleiding aan een klinische specialisatie. Mis-
schien kwam jij op de arbeidsmarkt toen het lastig was om 
je zelfstandig te vestigen of liet je de carrière van je partner 
eerst voorgaan. Wie weet startte jij als tropenarts of volgde 
je een opleiding in het buitenland voordat je je definitief in 
Nederland vestigde. Min of meer toevallige gebeurtenis-
sen, ontmoetingen en keuzes bepalen de richting en kleur 
van je loopbaanpad.

Al die loopbaanpatronen leiden tot een boeiend en bont 
gezelschap van dokters: huisartsen en klinisch specialisten, 
sociaal geneeskundigen en specialisten ouderengenees-
kunde. Die met elkaar samenwerken en van elkaar leren in 
al hun loopbaanfasen: jonge en ervaren artsen, generalisten 
en superspecialisten. Die doorbouwen op het werk van hun 
voorgangers en gaandeweg steeds beter worden in hun 
vak. Die in verschillende loopbaanfasen samen én indi-
vidueel invulling geven aan hun drijfveren, kernwaarden, 
beroepstrots, twijfels, irritaties en plezier. En zo betekenis 
geven aan hun werk en leven. 
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IEDERE  
DOKTER IS 
IN BEPAALDE 
OPZICHTEN 
GELIJK

… AAN ALLE 
ANDERE 
DOKTERS

… AAN GEEN 
ENKELE ANDERE 
DOKTER

… AAN SOMMIGE 
ANDERE 
DOKTERS
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én op de computer in je hoofd

varen op het kompas van je hart
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Maythe vindt het heerlijk om weer als waarnemend huisarts aan 
het werk te zijn! Na Australië, waar Kees zijn uitdagende onco-
logische stage deed en zij voor de tweeling en het huishouden 
zorgde, voelt de gemoedelijke stadspraktijk als thuiskomen. Ze 
genoot van Kees’ successen maar soms voelde ze zich een beetje 
‘in de wacht’ staan. Ook nu blijft het nog wat zoeken. Zeker: 
waardevol om ervaring op te doen in meerdere praktijken en 
noodzakelijk voor herregistratie. Maar wordt het geen tijd voor 
een vaste plek als hidha? In een HOED of gezondheidscentrum 

DE STARTENDE ARTS 

bijdragen aan een soepele samenwerking met het assistenten-
team lijkt haar mooi. Zelf als praktijkhouder verantwoordelijk 
zijn, is voorlopig een brug te ver, want ze wil drie dagen blijven 
werken. Kees is alweer meer dan fulltime aan de slag in het 
academische ziekenhuis. Het jongleren tussen werk en privé blijft 
een kunst en het lukt af en toe maar net om samen de praktische 
zaken uit te wisselen. Over drie weken hebben ze gelukkig hun 
maandelijkse etentje. Heerlijk bijpraten. 

Loopbaankeuzepad Mayte

begin zelfstandige loopbaan
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Karakteristieken
- flexibele mentaliteit
- grote draagkracht
- gelijktijdige opbouw werk- en privéleven
- eigen plaats in het werkveld innemen
-  gestapelde life-events: verhuizen, nieuwe baan, kinderen 

krijgen
- trots, eindelijk eigen baas, blij met zelfstandigheid
-  overweldigd door nieuwe taken: leiding geven,  

ondernemerschap

Behoeften
- zelfstandig willen bijdragen aan het werk
- gelijkwaardige collega zijn
- opbouwen stabiele werkrelaties
- kennis en ervaring uitbouwen: vlieguren maken
- eigen organisatie en werkveld leren kennen
- delen van ervaringen met andere starters 

Weet dat …
-  leiderschap, management en omgaan met financiën 

vaardigheden zijn waar startende artsen zich niet goed op 
voorbereid voelen.17

-  startende artsen het minst tevreden zijn over de waar-
dering die ze ontvangen van patiënten, senior artsen het 
meest.7 

-  startende artsen het meest tevreden zijn over hun inko-
men en senior artsen het minst.7 

Reflectie
Vraag jezelf af:
- Heb ik mijn ambities zakelijk en privé helder voor ogen? 
- Waar ligt voor mij de nadruk?
- Hoe goed kan ik balanceren tussen meerdere rollen?
-  Welke taken kan ik uitbesteden, combineren of  

simplificeren?
- Houd ik het vol zoals het nu loopt?
- Wat kan ik leren van vrienden of collega’s?

Bevraag de startende arts:
- Hoe houd jij alle ballen in de lucht?
- Heb je een mentor waar je met vragen terecht kunt?
- Wie mag jou een spiegel voorhouden?
- Aan wie vraag jij het liefst feedback?
- Waar vind jij (emotionele) steun?

Samen verder leren
Een fris gestarte collega kan in een praktijk of organisatie 
voor nieuw bloed zorgen. Dat is voor de langer werken-
de collega’s vaak inspirerend en soms ook frustrerend. 
Het ging toch goed zoals het ging? De startende arts kan 
daardoor in een uitdagende spagaat komen. Hoe blijf je bij 
jezelf en breng je je hedendaagse kennis in praktijk?  
Tegelijkertijd: tot hoever kun je je aanpassen aan de be-
staande werkwijze? Zorg dat je hier samen aandacht voor 
hebt in de inwerkperiode. Ben vanaf de start open over 
verwachtingen en behoeften. 
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Nou, moet je eens kijken  
naar die rare plek op m’n arm, 

 is dat normaal denk je?

Gezellig hoor,  
leuke mensen, lekker eten!

Hoe is het met jou?

PRIVÉ OF  TOCH WERK?
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VOORUITGANG ÉN ROUTINE

Tijdens je geneeskundestudie, je vervolgopleiding en het 
eerste deel van je loopbaan als zelfstandig professional ga 
je in je kennis en vaardigheden flink vooruit. Ook als per-
soon groei je snel.

In de tweede helft van je loopbaan is dat minder vanzelf-
sprekend. Je hebt routine opgebouwd en weet welke zorg 
nodig is voor de patiënten die je ziet. Op die ervaring bou-
wen geeft houvast, zekerheid en rust, maar kan ook leiden 
tot een gebrek aan uitdaging. Voor je gevoel heb je alles al 
een keer gedaan: je wordt niet snel meer (on)aangenaam 
verrast. Zonder die uitdaging neemt de arbeidstevreden-
heid voor veel artsen af.21 

BLIJF VOORUIT KIJKEN

Neem de tijd om na te denken over wat jou helpt om de ko-
mende jaren met zin en voldoening te blijven werken. Als je de 
dagelijkse routine verwelkomt, is er geen vuiltje aan de lucht. 
Als je daar tegen opziet, is er werk aan de winkel. 
Probeer dit eens:

Stap uit je comfort-zone
Gebrek aan uitdaging kan verveling en ontevredenheid opleve-
ren. Het is belangrijk om bij nieuwe ontwikkelingen en activitei-
ten betrokken te blijven. Creëer bewust nieuwe kansen of zet 
zelf veranderingen in gang. Waar ben jij nog altijd nieuwsgierig 
naar? 

Laat je verrassen
Neem je altijd dezelfde route van huis naar werk en terug? Als 
je fietst, sla eens een andere weg in, ga verdwalen. Zit je in de 
auto: zet de routenavigatie uit en neem eens een afslag die je 
niet eerder reed of een binnenweg in plaats van de hoofdweg. 
Luister je al jaren naar dezelfde muziek? Vraag anderen wat hun 
favoriete muziek is. Of pols welk boek of welke film grote in-
druk op hen heeft gemaakt. Ontdek of dat voor jou hetzelfde is.
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Sommige mensen bereiken 

de hoogste top van de 

ladder en ontdekken 

dan pas dat die tegen de 

verkeerde muur staat.
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ik kan u niet vinden

ik ben hier
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